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河野 真理子 (Mariko Kono) 
           株式会社キャリアネットワーク 代表取締役会長  人材育成コンサルタント 

 

主な活動 ： 「組織の発展と個人の成長」を会社の理念とし、人材戦略・人材育成のコンサルティングを行う。会社

設立来「日本企業と日本人にふさわしいキャリア形成のあり方」を追及し、早期より「キャリア開発」「キャリアデザイ

ン®」のプログラム開発＆実施、及び、「キャリアアﾄﾞバイス事業」を展開。現在は、組織のイノベーションを重視し、

「一人ひとりのキャリアをつなぎ組織力へ」と、組織能力向上のあり方を探求。変化対応型の打たれ強い組織風

土・職場環境づくりをめざし、人間力（Human Capability）の必要性と向上を、加えて、マネジメントにおいては

個々の能力を最大限に発揮させるダイバーシティ・マネジメントの普及・推進に努める。関心テーマとして、技術経

営の観点から、技術者のキャリアとマネジメント、他に、組織において専門性の高い人のキャリアデザン。 

常に‘現場主義’をモットーとし、実務の分野からの、実効性の高いコンサルティングを心がけている。 

内閣府、厚生労働省、文部科学省、日本生産性本部、その他、大学、研究機関などの公職も多数歴任。 

 

略歴 ：1981年㈱ﾊﾟｲｵﾆｱ・ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙへ入社。統括管理部企画課に配属。（1985年、新規事業として人材開

発事業の立ち上げ。）1987 年人材開発室室長。1989 年パイオニア㈱人事部へ転籍。（同年パイオニア

100％出資の子会社で人事・人材総合サービス会社の㈱キャリアネットワークを設立。）1989 年、キャリアネッ

トワークに出向、常務取締役。2000 年、代表取締役社長。2002 年パイオニア㈱退職。同年、キャリアネット

ワークがパイオニアより独立後、代表取締役会長就任。現在に至る。 

神奈川県生まれ。聖心女子大学卒業、東京工業大学大学院技術経営修士課程修了。 

所属学会：研究技術計画学会、 日本品質管理学会、 日本MOT学会 

専門分野：人材育成、キャリア、マネジメント、組織能力、MOT：技術経営（特に、技術者のキャリア）     

得意分野：経営戦略における人材戦略のコンサルティング。経営層・管理職向け情報提供。キャリアアドバイス。 
  

主なテーマ： ・～イノベーティブな組織づくりをめざして～ ダイバーシティ経営の推進/管理職のダイバシティ・マネジメント 

・～多様性を重視した女性の活躍推進～ ポジティブアクションの推進/女性社員のマネジメント 

・～「人間力」を重視した社員教育の推進～ キャリア開発・能力開発と人間力向上 

・～持続的経営のための生産性向上と新たな価値の創造～ ワーク・ライフ・マネジメントの推進 

・～一人ひとりのキャリア（能力）を組織能力へ～ リレーション＆コミュニケーションと人間力の必要性 

・～技術経営と人材戦略～ 技術者のキャリア構築と能力開発：MOT の重要性   

・～HRM・HRD の観点から～ 技術者のキャリアデザイン/管理職のキャリア 

・～経営ビジョンと人材ビジョン～ 人材育成（教育）体系の構築と OJT・OJSD のあり方 

執筆・監修 ：  

「技術者の能力開発と人材育成の環境整備」（学会予稿集 2009 日本品質管理学会） 

「技術系出身経営者の能力開発とキャリア構築～マネジメント能力の構築プロセスと人間力の重要性～（2009 東工大） 

「技術者のキャリアデザインと人材育成の環境整備」（学会予稿集 2008 研究技術計画学会） 

「グランド・キャリアデザイン ～一人ひとりの生涯にわたるキャリアの考え方～」（『社会教育』2004/12 号（財）全日本社会教育連合会） 

『管理職のためのキャリアアドバイス実践ハンドブック』キャリアネットワーク編 2010 日本生産性本部  

『DVD 採用面接官のためのビデオ』 監修 日経新聞出版社  

『DVD 産休・育休ビデオ（１巻：制度 ２巻：女性向け ３巻：男性管理職向け）』監修 2010 日経新聞出版社 

『DVD ポジティブ・アクション』監修 2010 日経新聞出版社  

『ワーク・ライフ・バランス実践ハンドブック』 2009日本生産性本部 ハンドブック制作委員会座長 

『ワーク・ライフ・バランスQ＆A集』 2010日本生産性本部 ハンドブック制作委員会座長  

現職委員など： 

・独立行政法人労働政策研究・研修機構 総合評価諮問会議委員  

・公益財団法人日本生産性本部 幹事  ／ 同 「ワーク・ライフ・バランス推進協議会」委員 

・内閣府 男女共同参画会議 専門委員（基本問題・計画調査会 ～22 年 2 月） 

・国立大学法人東京大学 教育学部・教育研究科 外部評価委員 （21 年度） 

・日経ＷＯＭＡＮ「ウーマン・オブ・ザ・イヤー」審査委委員／「企業の女性活用度ランキング調査」審査委員 など 
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